附件4         
       《公司治理与股权激励》课程大纲

【课程时间】1天。 
【课程对象】董事长、总经理、股东、创始人、高管
一、公司治理
1.公司治理的内容。
2.英美公司治理模式。
3.日德公司治理模式。
4.我国公司治理模式。
5.公司治理的依据。
6.公司治理模式的创新。
7.董事会三元结构化。
二、股权规划
1.股权的权利和义务。
2.股东结构与股份结构。
3.股权对企业发展的影响。
4.合伙人的选择。
5.创业股权规划。
6.平台股权规划。
7.家族传承股权安排。
8.创始人与控制权。
9.股东僵局与调解。
三、股权融资与并购
1.股权转让。
2.增资扩股。
3.股权众筹。
4.消费股东。
5.新三板。
6.股权质押。
7.企业估值。
8.风险防范。
四、股权激励
1.企业的用人困惑。
2.团队建设的四大支柱。
3.高管激励的四大平台。
4.授权机制。
5.合伙理念。
6.股权激励的目的及价值。
五、激励模式
1.联合创始人股份 
2.普通股份 
3.劳资股份（股份期权、限制股份、期股股份） 
4.模拟股份 
5.工作股份 
6.项目股份 
六、股权激励问题分析
1.时机选择
2.数量来源 
3.激励对象
4.数量分配
5.企业估值 
6.入股对价 
7.买还是送 
8.是否公开 
9.设定目标 
10.风险防范 
七、企业案例研讨
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    课程教学目的：
    理解供应链管理的本质、内涵及管理手段与方法，了解供应链管理思想产生和发展的历史背景，理解供应链管理的含义。
    在掌握供应链的基本概念与理论的基础上，深入了解难供应链企业间的协调运作与激励机制、供应链构建模型及方法、供应链合作伙伴关系的重要性及选择方法，了解如何组织供应链管理的运行，如何进行绩效评价，了解难支持供应链管理的信息支持、认识供应链的风险管理。

第一部分、供应链管理概述
    一、供应链的概念
（一）、什么是供应链
（二）、供应链的基本结构
（三）、供应链的四个流程
（四）、供应链的主要活动
    二、供应链管理的概念及目标
1、供应链管理的概念
2、供应链产生的背景
（1）、“纵向一体化”管理模式的弊端
· 增加企业投资负担，无论是自建、控股还是兼并，企业都必须付出巨大的投资，而日益频繁的经济波动使企业难以承受过重的投资和过长的建设周期带来的风险；
· 迫使企业从事不擅长的业务，使企业有限的资源消耗在众多的经营领域中，企业难以形成突出的核心优势；
· 对于复杂多变的市场需求，庞大的企业组织无法做出敏捷的响应；
· 增大企业的行业风险，如果整个行业不景气，采用纵向一体化模式的企业不仅在最终用户市场遭受。
（2）、市场环境的巨大转变产生的问题
（3）、采用MRP2出现的问题
（4）、信息技术的飞速发展
3、供应链管理的特征

第二部分、供应链管理的内容与程序
  一、供应链管理的内容
· 供应链战略管理
· 信息管理
· 客户管理
· 库存管理
· 关系管理
· 风险管理
  二、供应链管理的基本原则
· 以消费者为中心的原则
· 贸易伙伴之间密切合作、共享利益和共担风险的原则
· 促进信息充分流动的原则
· 制定客户驱动的绩效指标。
三、供应链管理的程序
 1、分析市场竞争环境，识别市场机会
 2、分析顾客价值
 3、确定竞争战略
 4、分析本企业的核心竞争力
 5、评估、选择合作伙伴
 6、供应链企业运作
 7、绩效评估

第三部分、供应链的绩效管理
一、供应链绩效评价特点及原则
二、供应链绩效评价指标的特点
三、供应链绩效评价的一般方法




